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ПРОГРАММА 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ

Школа бизнеса и управления
УФА 2023 год
1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ
Программа составлена в соответствии с профессиональным стандартом «Специалист по управлению рисками», утвержденным приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 30 августа 2018 № 564н, регистрационный номер 452, присваивая квалификация – риск менеджер.
1.1. Цель реализации программы

Программа имеет целью формирование у слушателей профессиональных компетенций, необходимых для выполнения нового вида профессиональной деятельности, выполнения трудовых функций в области бизнеса и управления организацией.
1.2. Характеристика нового вида профессиональной деятельности 
Выпускник программы должен быть готовым к выполнению трудовой функции разработка отдельных функциональных направлений управления рисками.

а) область профессиональной деятельности

07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в сфере информационно-аналитического обеспечения и оперативного управлении персоналом; организаций любой организационно-правовой формы и в любых видах экономической деятельности);

33 Сервис, оказание услуг населению (торговля, техническое обслуживание, ремонт, предоставление персональных услуг, услуги гостеприимства, общественное питание и прочее) (в сфере оказания профессиональных услуг населению в поиске работы и трудоустройстве, обучении и повышении квалификации).

б) объекты профессиональной деятельности
– самозанятость, бизнес-организации, функционирующие в промышленности, торговле, на транспорте, в банковской, страховой, туристической и других сферах деятельности.
в) Слушатель, успешно завершивший обучение по данной программе, в соответствии с видом профессиональной деятельности - организационно-управленческая и экономическая, должен решать следующие профессиональные задачи:

- организация своего дела, получение статуса предпринимателя/самозанятого, разработка документов для грантовой поддержки бизнеса;

-
обеспечение бизнеса персоналом, управление персоналом организации; 

- анализ и управление рисками бизнеса.

г) слушатель, успешно завершивший обучение по данной программе, получает диплом о профессиональной переподготовке установленного образца. Уровень квалификации в соответствии с профессиональным стандартом – 6.
Планируемые результаты освоения программы:
Таблица 1. Перечень ОТФ, ТФ из профстандарта «Специалист по управлению рисками»

	Наименование обобщенной трудовой функции, уровень квалификации
	Наименование трудовых функций
	Код

	Разработка отдельных функциональных направлений управления рисками
	Выработка мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их экономическая оценка
	B/01.6

	
	Документирование процесса управления рисками и корректировка реестров рисков в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений
	B/02.6

	
	Оказание методической помощи и поддержка процесса управления рисками для ответственных за риск сотрудников организации - владельцев риска
	B/03.6

	
	Разработка методической и нормативной базы системы управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений
	B/04.6


Выпускник, освоивший программу профессиональной переподготовки, способен осуществлять перечисленные выше трудовые функции, выполнять трудовые действия, в соответствии с умениями и знаниями, приобретенными в процессе изучения указанных дисциплин программы (Таблица 2).
Таблица 2. Формируемые образовательные результаты.
	Профессиональная компетенция

(ТФ)
	Практический опыт

(Трудовые действия)
	Умения
	Знания
	Дисциплины программы

	B/01.6 Выработка мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их экономическая оценка
	Оценка деятельности подразделений по воздействию на риски

Разработка мероприятий по управлению рисками совместно с ответственными за риск сотрудниками организации - владельцами риска

Мониторинг рисков и мониторинг мероприятий по воздействию на риски
	Определять эффективные методы воздействия на риск, разрабатывать и внедрять планы воздействия на риски (совместно с ответственными за риск сотрудниками - владельцами риска), оказывать помощь ответственным за риск сотрудникам в правильной оценке риска и разработке мероприятий по их управлению

Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать и верифицировать методики управления рисками с учетом отраслевой специфики

Отбирать подходящие методы воздействия на отдельные виды рисков и эффективно применять их с учетом их результативности и экономической эффективности

Использовать программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) на уровне опытного пользователя

Формировать формы отчетности, дорожные карты для целей реализации и мониторинга мероприятий по воздействию на риски
	Методы воздействия на риски в разрезе отдельных их видов

Критерии, применяемые при выработке мероприятий по воздействию на риски в разрезе отдельных видов

Инструменты анализа существующих методов контроля рисков и управления рисками и их достаточности; инструменты анализа последствий рисков

Принципы и правила выбора метода, техники оценки риска (достаточность ресурсов, характер и степень неопределенности, сложность метода, техники)

Методы, техники, технологии управления различными видами риска

Возможности инструментов риск-менеджмента для анализа рисков организации

Методы воздействия на риск

План мероприятий по управлению рисками

Виды, методы, формы и инструменты внутреннего контроля

Методы и инструменты, применяемые для предупреждения рисков несоответствия законодательству Российской Федерации и регуляторным требованиям

Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Базовые положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры
	Организация бизнеса и технология бизнес-планирования;
Технологии управления бизнесом;

Технологии риск-менеджмента;

Разработка бизнес-плана своего дела



	B/02.6 Документирование процесса управления рисками и корректировка реестров рисков в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений

	Сбор, систематизация, анализ информации о реализовавшихся рисках (статистика реализовавшихся событий)

Консолидация информации по всем рискам в зоне своей ответственности в единый реестр и корректировка реестра в процессе их изменений

Актуализация карты рисков, реестра рисков, плана мероприятий по управлению рисками

Идентификация и регистрация проблем, касающихся управления рисками

Документирование процесса управления в чрезвычайных и кризисных ситуациях как часть процесса управления рисками
	Анализировать и классифицировать большой объем информации

Использовать программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) на уровне опытного пользователя

Использовать принципы построения карты рисков и реестра рисков

Составлять отчеты и систематизировать информацию
	Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Локальные нормативные акты по управлению рисками в организации (политики, процедуры, регламенты, методики оценки рисков)

Реестр рисков, карта рисков, планы мероприятий и контрольные процедуры по рискам

Принципы построения реестра рисков, карты рисков

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры
	Организация бизнеса и технология бизнес-планирования;

Технологии управления бизнесом;

Технологии риск-менеджмента;

Разработка бизнес-плана своего дела

	B/03.6 Оказание методической помощи и поддержка процесса управления рисками для ответственных за риск сотрудников организации - владельцев риска
	Оказание помощи сотрудникам в выявлении и оценке новых рисков

Сбор информации, контроль качества работы сотрудников по описанию и актуализации рисков

Обеспечение информацией текущего управления рисками на постоянной основе

Представление аналитической информации о рисках руководителю подразделения и ответственным за мероприятия по рискам работникам
	Устанавливать и поддерживать деловые контакты, связи, отношения с сотрудниками компании

Проводить интервью с ответственными за риск работниками

Применять корпоративные документы и процедуры

Производить проверку эффективности управления отдельными видами рисков

Контролировать меры воздействия на риск

Систематизировать большие объемы информации
	Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Методология проведения социологического исследования

Информационная политика организации

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы этики организации

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры
	Организация бизнеса и технология бизнес-планирования;

Технологии управления бизнесом;

Технологии риск-менеджмента;

Разработка бизнес-плана своего дела

	B/04.6 Разработка методической и нормативной базы системы управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений
	Разработка методик управления разными видами рисков в соответствии с принятой в организации классификацией рисков

Разработка и актуализация отдельных методов и нормативных документов системы управления рисками

Мониторинг системы управления рисками, актуализация карт рисков по бизнес-процессам, направлениям бизнеса

Анализ применяемых способов управления рисками и мероприятий по управлению рисками
	Разрабатывать методическую документацию по управлению рисками

Организовывать процесс управления рисками в организации с учетом отраслевых стандартов

Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать и верифицировать методики управления рисками с учетом отраслевой специфики
	Положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам

Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Локальные нормативные акты по управлению рисками в организации и системы управления рисками

Классификация рисков организации

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры
	Организация бизнеса и технология бизнес-планирования;

Технологии управления бизнесом;

Технологии риск-менеджмента;

Разработка бизнес-плана своего дела


1.3. Требования к уровню подготовки поступающего на обучение, необходимому для освоения программы

Лица, желающие освоить дополнительную профессиональную программу, должны иметь высшее или среднее профессиональное образование или лица, получающие высшее или среднее профессиональное образование.
1.4. Трудоемкость обучения 
Нормативная трудоемкость обучения по данной программе – 256 часов, включая все виды аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) учебной работы слушателя.
1.5. Форма обучения 
Форма обучения – очно-заочная с применением дистанционных образовательных технологий.

1.6. Режим занятий
При данной форме обучения учебная нагрузка устанавливается в соответствие с календарным учебным графиком.

2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ
2.1. Учебный план
	Наименование дисциплин
	Общая трудоемкость, час
	По учебному плану с использованием дистанционных образовательных технологий, час.
	Форма контроля

	
	
	Аудиторные занятия (синхрон), час.
	Дистанционные занятия (асинхрон), час.
	

	
	
	всего
	из них
	всего
	из них
	

	
	
	
	ЛК
	ПЗ.
	ЛР
	
	ЛК
	ПЗ.
	ЛР
	СРС


	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1 Организация бизнеса и технология бизнес-планирования
	108
	74
	28
	52
	
	34
	6
	
	
	28
	Экзамен 



	2 Технологии управления бизнесом
	72
	
	
	
	
	72
	30
	
	
	42
	Зачет

	3 Технологии риск-менеджмента
	72
	
	
	
	
	72
	20
	
	
	52
	Зачет 

	Итоговая аттестация
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	256
	80
	28
	52
	
	178
	56
	
	
	122
	


2.2. Рабочие программы дисциплин
2.2.1. Организация бизнеса и технология бизнес-планирования
1. Цель дисциплины – формирование профессиональных компетенций, необходимых для организации бизнеса.
2.  Планируемые результаты обучения, соотнесенные с профессиональными компетенциями 
	Профессиональная компетенция

(ТФ)
	Практический опыт

(Трудовые действия)
	Умения
	Знания

	B/01.6 Выработка мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их экономическая оценка
	Оценка деятельности подразделений по воздействию на риски

Разработка мероприятий по управлению рисками совместно с ответственными за риск сотрудниками организации - владельцами риска

Мониторинг рисков и мониторинг мероприятий по воздействию на риски
	Определять эффективные методы воздействия на риск, разрабатывать и внедрять планы воздействия на риски (совместно с ответственными за риск сотрудниками - владельцами риска), оказывать помощь ответственным за риск сотрудникам в правильной оценке риска и разработке мероприятий по их управлению

Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать и верифицировать методики управления рисками с учетом отраслевой специфики

Отбирать подходящие методы воздействия на отдельные виды рисков и эффективно применять их с учетом их результативности и экономической эффективности

Использовать программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) на уровне опытного пользователя

Формировать формы отчетности, дорожные карты для целей реализации и мониторинга мероприятий по воздействию на риски
	Методы воздействия на риски в разрезе отдельных их видов

Критерии, применяемые при выработке мероприятий по воздействию на риски в разрезе отдельных видов

Инструменты анализа существующих методов контроля рисков и управления рисками и их достаточности; инструменты анализа последствий рисков

Принципы и правила выбора метода, техники оценки риска (достаточность ресурсов, характер и степень неопределенности, сложность метода, техники)

Методы, техники, технологии управления различными видами риска

Возможности инструментов риск-менеджмента для анализа рисков организации

Методы воздействия на риск

План мероприятий по управлению рисками

Виды, методы, формы и инструменты внутреннего контроля

Методы и инструменты, применяемые для предупреждения рисков несоответствия законодательству Российской Федерации и регуляторным требованиям

Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Базовые положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры

	B/02.6 Документирование процесса управления рисками и корректировка реестров рисков в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений

	Сбор, систематизация, анализ информации о реализовавшихся рисках (статистика реализовавшихся событий)

Консолидация информации по всем рискам в зоне своей ответственности в единый реестр и корректировка реестра в процессе их изменений

Актуализация карты рисков, реестра рисков, плана мероприятий по управлению рисками

Идентификация и регистрация проблем, касающихся управления рисками

Документирование процесса управления в чрезвычайных и кризисных ситуациях как часть процесса управления рисками
	Анализировать и классифицировать большой объем информации

Использовать программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) на уровне опытного пользователя

Использовать принципы построения карты рисков и реестра рисков

Составлять отчеты и систематизировать информацию
	Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Локальные нормативные акты по управлению рисками в организации (политики, процедуры, регламенты, методики оценки рисков)

Реестр рисков, карта рисков, планы мероприятий и контрольные процедуры по рискам

Принципы построения реестра рисков, карты рисков

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры

	B/03.6 Оказание методической помощи и поддержка процесса управления рисками для ответственных за риск сотрудников организации - владельцев риска
	Оказание помощи сотрудникам в выявлении и оценке новых рисков

Сбор информации, контроль качества работы сотрудников по описанию и актуализации рисков

Обеспечение информацией текущего управления рисками на постоянной основе

Представление аналитической информации о рисках руководителю подразделения и ответственным за мероприятия по рискам работникам
	Устанавливать и поддерживать деловые контакты, связи, отношения с сотрудниками компании

Проводить интервью с ответственными за риск работниками

Применять корпоративные документы и процедуры

Производить проверку эффективности управления отдельными видами рисков

Контролировать меры воздействия на риск

Систематизировать большие объемы информации
	Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Методология проведения социологического исследования

Информационная политика организации

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы этики организации

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры

	B/04.6 Разработка методической и нормативной базы системы управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений
	Разработка методик управления разными видами рисков в соответствии с принятой в организации классификацией рисков

Разработка и актуализация отдельных методов и нормативных документов системы управления рисками

Мониторинг системы управления рисками, актуализация карт рисков по бизнес-процессам, направлениям бизнеса

Анализ применяемых способов управления рисками и мероприятий по управлению рисками
	Разрабатывать методическую документацию по управлению рисками

Организовывать процесс управления рисками в организации с учетом отраслевых стандартов

Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать и верифицировать методики управления рисками с учетом отраслевой специфики
	Положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам

Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Локальные нормативные акты по управлению рисками в организации и системы управления рисками

Классификация рисков организации

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры


3. Трудоемкость дисциплины – 108 ч.
4. Содержание дисциплины
	№, Наименование темы 
	Содержание тем
	Лекции 
	Практи-ческие занятия 
	СРС 



	1
	2
	3
	4
	5

	1 Предпринимательская деятельность: характеристика, признаки, ресурсы.
	Предпринимательство как образ жизни, характеристика и признаки предпринимательства. Формы малого и среднего предпринимательства. Оценка предпринимательских качеств. Разработка бизнес-идеи.
	4 ч
	4 ч
	2 ч

	2 Разработка бизнес-модели
	Бизнес-модель Остервальдера. Технология бизнес-моделирования А. Петрова.
	4 ч
	4 ч
	2 ч

	3. Самозанятость, как форма предпринимательской деятельности
	Самозанятость: характеристика, виды деятельности, преимущества. Регистрация самозанятости, особенности деятельности. Система налогообложения для самозанятых. 
Цифровые инструменты для самозанятых. Дома качества. 
	6 ч
	4 ч
	2 ч

	4 Организационно-правовые формы бизнеса
	Организационно-правовые формы бизнеса. Система налогообложения. Государственная регистрация
	2 ч
	4 ч
	2 ч

	5 Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности. 


	Бизнес-планирование:
необходимость, задачи, виды, структура бизнес-планов. Стандарты бизнес-планов. Этапы работы над бизнес-планом. 
	2 ч
	4 ч
	2 ч

	6 Маркетинговые технологии бизнеса. Разработка маркетинговой стратегии и маркетингового плана бизнеса.

	Маркетинговый анализ. Модель маркетинг- микс 4P. Методика 
Шеррингтона. Сегментация в маркетинге. Корпоративная маркетинговая стратегия. Ассортиментная стратегия. Стратегии продвижения. Стратегия дистрибуции. Стратегия ценообразования. Стратегия выбора целевого рынка.
	4 ч
	8 ч
	2 ч

	7 Производственный  план.
	Производственные характеристики, план загрузки производства, нормы выработки, резервы, численность сотрудников.
	2 ч
	4 ч


	2 ч

	8 Организационный план
	Определение организационной структуры фирмы. Персонал фирмы. 
	2 ч
	4 ч


	2 ч

	10 Разработка финансовой модели бизнеса.

Стартовый капитал.
	Финансовый план. Прогнозный анализ бизнеса. Выручка, денежный поток, прибыль, окупаемость капитальных вложений.
	4 ч
	8 ч
	2 ч

	11 Меры государственной поддержки бизнеса
	Грантовая поддержка молодежного предпринимательства, социальных предприятий. Мероприятия корпорации МСП, центров поддержки предпринимателей Мой бизнес.
	2 ч
	4 ч
	4 ч

	12 Оформление бизнес-плана
	Оформление бизнес-плана как документа для обоснования необходимости выделения гранта
	2 ч
	4 ч
	4 ч

	Всего
	
	34 ч
	52 ч
	28 ч


5. Учебно-методическое обеспечение СРС

	№ темы
	Вид самостоятельной работы слушателя
	Трудоем-кость в часах
	Форма проверки СРС

	1 Предпринимательская деятельность: характеристика, признаки, ресурсы.
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	2 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 



	2 Разработка бизнес-модели
	Прослушивание электронного образовательного ресурса.
Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	2 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 

	3. Самозанятость, как форма предпринимательской деятельности
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	2 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 

	4 Организационно-правовые формы бизнеса
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	2 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 



	5 Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности. 


	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	2 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 

	6 Маркетинговые технологии бизнеса. Разработка маркетинговой стратегии и маркетингового плана бизнеса.

	Прослушивание электронного образовательного ресурса.
Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	2 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 



	7 Производственный  план.
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	2 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 

	8 Организационный план
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	2 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 



	10 Разработка финансовой модели бизнеса.

Стартовый капитал.
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	2 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 

	11 Меры государственной поддержки бизнеса
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	4 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО

	12 Оформление бизнес-плана
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	4 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО


6. Организационно-педагогические условия реализации дисциплины:

а) Материально-технические условия
	Наименование специализированных аудиторий, кабинетов, лабораторий
	Вид занятий
	Наименование оборудования, программного обеспечения

	Учебная аудитория  
	Лекции, практические занятия
	Компьютер с выходом в Интернет, телефон, планшет, источник бесперебойного питания, мышь, клавиатура


б) Учебно-методическое и информационное обеспечение.

Основная литература

1. Кузьмицкая, А. А. Бизнес-план предприятия : методические указания / А. А. Кузьмицкая. — Брянск : Брянский ГАУ, 2021. — 68 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171974

2. Земцова, Л. В. Оценка и управление рисками фирмы: конспект лекций : учебное пособие / Л. В. Земцова. — Москва : ТУСУР, 2018. — 122 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/313571 

3. Предпринимательство : учебное пособие / составители Н. Ю. Никитина [и др.] ; под общей редакцией Н. Ю. Никитиной. — 2-е изд. стер. — Москва : ФЛИНТА, 2022. — 256 с. — ISBN 978-5-9765-5071-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/298778
Дополнительная литература
1.
Кемалова, Л. И. Юридические аспекты хозяйственной деятельности предприятия (организации) : учебное пособие / Л. И. Кемалова. — Керчь : КГМТУ, 2020. — 44 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/174778
7. Методические указания для обучающихся
Основными методами обучения являются прослушивание лекционного материала, ответов на тестовые вопросы и выполнение практических заданий.

Лекции и практические задания размещены в системе дистанционного обучения УУНиТ. Тестовые вопросы представлены в каждом электронном образовательном ресурсе.

По каждой теме в соответствии с расписанием обучающийся слушает лекции и отвечает на тестовые вопросы, затем приступает к выполнению практических заданий. В соответствии с расписанием преподаватель проводит онлайн-консультации по выполнению практических заданий, обучающийся должен внимательно слушать преподавателя, задавать вопросы для получения пояснений по непонятным моментам.
8. Оценка качества освоения дисциплины 

Текущий контроль успеваемости проводится преподавателем дисциплины в виде контроля за:

– выполнением тестовых заданий,
– решением практикоориентированного задания.

Форма промежуточной аттестации по дисциплине – «экзамен»:

«отлично» – если на 90% или более 90% тестовых вопросов слушатель ответил правильно и выполнил правильно 90% или более 90% упражнений практикоориентированого задания;
«хорошо» – если на 70-90% тестовых вопросов слушатель ответил правильно и выполнил правильно 70-90% упражнений практикоориентированого задания;
«удовлетворительно» – если на 60-70% тестовых вопросов слушатель ответил правильно и выполнил правильно 60-70% упражнений практикоориентированого задания;
«неудовлетворительно» – если слушатель ответил правильно на менее 60% тестовых вопросов и/или выполнил правильно менее 60% упражнений практикоориентированного задания.
2.2.2. Технологии управления бизнесом
1. Цель дисциплины – формирование компетенций в области управления бизнесом.
2. Планируемые результаты обучения, соотнесенные с профессиональными компетенциями
	Профессиональная компетенция

(ТФ)
	Практический опыт

(Трудовые действия)
	Умения
	Знания

	B/01.6 Выработка мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их экономическая оценка
	Оценка деятельности подразделений по воздействию на риски

Разработка мероприятий по управлению рисками совместно с ответственными за риск сотрудниками организации - владельцами риска

Мониторинг рисков и мониторинг мероприятий по воздействию на риски
	Определять эффективные методы воздействия на риск, разрабатывать и внедрять планы воздействия на риски (совместно с ответственными за риск сотрудниками - владельцами риска), оказывать помощь ответственным за риск сотрудникам в правильной оценке риска и разработке мероприятий по их управлению

Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать и верифицировать методики управления рисками с учетом отраслевой специфики

Отбирать подходящие методы воздействия на отдельные виды рисков и эффективно применять их с учетом их результативности и экономической эффективности

Использовать программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) на уровне опытного пользователя

Формировать формы отчетности, дорожные карты для целей реализации и мониторинга мероприятий по воздействию на риски
	Методы воздействия на риски в разрезе отдельных их видов

Критерии, применяемые при выработке мероприятий по воздействию на риски в разрезе отдельных видов

Инструменты анализа существующих методов контроля рисков и управления рисками и их достаточности; инструменты анализа последствий рисков

Принципы и правила выбора метода, техники оценки риска (достаточность ресурсов, характер и степень неопределенности, сложность метода, техники)

Методы, техники, технологии управления различными видами риска

Возможности инструментов риск-менеджмента для анализа рисков организации

Методы воздействия на риск

План мероприятий по управлению рисками

Виды, методы, формы и инструменты внутреннего контроля

Методы и инструменты, применяемые для предупреждения рисков несоответствия законодательству Российской Федерации и регуляторным требованиям

Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Базовые положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры

	B/02.6 Документирование процесса управления рисками и корректировка реестров рисков в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений

	Сбор, систематизация, анализ информации о реализовавшихся рисках (статистика реализовавшихся событий)

Консолидация информации по всем рискам в зоне своей ответственности в единый реестр и корректировка реестра в процессе их изменений

Актуализация карты рисков, реестра рисков, плана мероприятий по управлению рисками

Идентификация и регистрация проблем, касающихся управления рисками

Документирование процесса управления в чрезвычайных и кризисных ситуациях как часть процесса управления рисками
	Анализировать и классифицировать большой объем информации

Использовать программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) на уровне опытного пользователя

Использовать принципы построения карты рисков и реестра рисков

Составлять отчеты и систематизировать информацию
	Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Локальные нормативные акты по управлению рисками в организации (политики, процедуры, регламенты, методики оценки рисков)

Реестр рисков, карта рисков, планы мероприятий и контрольные процедуры по рискам

Принципы построения реестра рисков, карты рисков

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры

	B/03.6 Оказание методической помощи и поддержка процесса управления рисками для ответственных за риск сотрудников организации - владельцев риска
	Оказание помощи сотрудникам в выявлении и оценке новых рисков

Сбор информации, контроль качества работы сотрудников по описанию и актуализации рисков

Обеспечение информацией текущего управления рисками на постоянной основе

Представление аналитической информации о рисках руководителю подразделения и ответственным за мероприятия по рискам работникам
	Устанавливать и поддерживать деловые контакты, связи, отношения с сотрудниками компании

Проводить интервью с ответственными за риск работниками

Применять корпоративные документы и процедуры

Производить проверку эффективности управления отдельными видами рисков

Контролировать меры воздействия на риск

Систематизировать большие объемы информации
	Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Методология проведения социологического исследования

Информационная политика организации

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы этики организации

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры

	B/04.6 Разработка методической и нормативной базы системы управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений
	Разработка методик управления разными видами рисков в соответствии с принятой в организации классификацией рисков

Разработка и актуализация отдельных методов и нормативных документов системы управления рисками

Мониторинг системы управления рисками, актуализация карт рисков по бизнес-процессам, направлениям бизнеса

Анализ применяемых способов управления рисками и мероприятий по управлению рисками
	Разрабатывать методическую документацию по управлению рисками

Организовывать процесс управления рисками в организации с учетом отраслевых стандартов

Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать и верифицировать методики управления рисками с учетом отраслевой специфики
	Положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам

Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Локальные нормативные акты по управлению рисками в организации и системы управления рисками

Классификация рисков организации

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры


3. Трудоемкость дисциплины – 72 ч.
4. Содержание дисциплины
	№, Наименование темы 
	Содержание тем
	Лекции 
	Практи-ческие занятия 
	СРС 



	1
	2
	3
	4
	5

	1. Методологические основы управления.
	Административные, экономические, 
организационные, социально-психологические технологии управления.
Концепция устойчивого развития фирмы.
	2 ч
	-
	10 ч

	2. Технологии поиска, подбора и отбора кандидатов.
	Персонал – как основа бизнеса и его развития. Технологии поиска, подбора и отбора персонала. 
	10 ч
	-

	10 ч

	3. Технологии оценки сотрудников
	Ранжирование. 360 градусов. Ассесстмент центр. Оценка приверженности персонала. 
	6 ч
	-
	10 ч

	4. Технологии развития сотрудников
	Технологии обучения персонала. Адаптация новых сотрудников. Стажировка. Наставничество.
	12 ч
	-
	12 ч

	Всего
	
	30 ч
	-
	42 ч


5. Учебно-методическое обеспечение СРС

	№ темы
	Вид самостоятельной работы слушателя
	Трудоем-кость в часах
	Форма проверки СРС

	1. Методологические основы управления.
	Прослушивание электронного образовательного ресурса.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме
	10 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 

	2. Технологии поиска, подбора и отбора кандидатов.
	Прослушивание электронного образовательного ресурса.
Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме
	10 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 


	3. Технологии оценки сотрудников
	Прослушивание электронного образовательного ресурса.
Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	10 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 


	5. Технологии развития сотрудников
	Прослушивание электронного образовательного ресурса.
Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	12 ч
	Оценка ответов на вопросы СДО 


6. Организационно-педагогические условия реализации дисциплины:

а) Материально-технические условия.

	Наименование специализированных аудиторий, кабинетов, лабораторий
	Вид занятий
	Наименование оборудования, программного обеспечения

	Учебная аудитория 
	Лекции, практические занятия
	Компьютер с выходом в Интернет, телефон, планшет, источник бесперебойного питания, мышь, клавиатура


б) Учебно-методическое и информационное обеспечение.

Основная литература

1. Байдина, Е. А. Управление изменениями : учебное пособие / Е. А. Байдина. — Пермь : ПНИПУ, 2023. — 70 с. — ISBN 978-5-398-02867-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/328886
2. Захаров Н. Л. Управление настроем персонала в организации: [учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению 080500.62 "Менеджмент"] / Н. Л. Захаров, Б. Т. Пономаренко, М. Б. Перфильева - Москва: ИНФРА-М, 2012 – 283 с
3. Паничев, В. В. Основы теории управления : учебное пособие / В. В. Паничев. — Оренбург : ОГУ, 2018. — 175 с. — ISBN 978-5-7410-2348-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/160049 Дейнека А.В. Управление человеческими ресурсами. Учебник для бакалавров [Электронный ресурс] / Дейнека А. В. - Москва: Дашков и К, 2013 - 389 с.
4. Пантелеева, В. В. Современные технологии оценки персонала : учебно-методическое пособие / В. В. Пантелеева. — Тольятти : ТГУ, 2015. — 134 с. — ISBN 978-5-8259-0925-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/140098

Дополнительная литература

1. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учеб. пособие / [Г. И. Михайлина, Л. В. Матраева, Д. Л. Михайлин, А. В. Беляк; под общ. ред. Г. И. Михайлиной] - Москва: Дашков и К, 2012 - 265 с. URL:http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_cid=25&pl1_id=5636 
2. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учеб. пособие / [Г. И. Михайлина, Л. В. Матраева, Д. Л. Михайлин, А. В. Беляк; под общ. ред. Г. И. Михайлиной] - Москва: Дашков и К, 2012 - 265 с. URL:http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_cid=25&pl1_id=5636
Электронные образовательные ресурсы:

	Название ЭОР
	№ в реестре

	Оценка в системе управления персоналом. Методы оценки персонала
	123-20/21

	Оценка приверженности персонала
	107-21/22

	Аттестация персонала организации
	1-22/23

	Актуальность и содержание рекрутинга
	116-20/21

	Стратегии поиска кандидатов
	117-20/21

	Технологии составления привлекательных вакансий
	118-20/21

	Технологии отбора кандидатов с помощью тестирования
	119-20/21

	Технологии отбора кандидатов с помощью интервьюирования
	120-20/21

	Общее развитие персонала организации
	109-21/22

	Технологии обучения персонала
	63-21/22

	Карьера: понятие, разновидности, этапы
	108-21/22

	Управление карьерой персонала организации
	111-21/22

	Кадровый резерв организации. Управление талантами
	110-21/22

	Адаптация новых сотрудников 
	64-21/22

	Стажировка. Технологии наставничества
	2-22/23


7. Методические указания для обучающихся

Основными методами обучения являются прослушивание лекционного материала, ответов на тестовые вопросы и выполнение практических заданий.

Лекции в виде электронных образовательных ресурсов и практические задания размещены в системе дистанционного обучения УУНиТ. Тестовые вопросы представлены в каждом электронном образовательном ресурсе.

По каждой теме в соответствии с расписанием обучающийся слушает лекции и отвечает на тестовые вопросы, затем приступает к выполнению практических заданий. В соответствии с расписанием преподаватель проводит онлайн-консультации по выполнению практических заданий, обучающийся должен внимательно слушать преподавателя, задавать вопросы для получения пояснений по непонятным моментам.

8. Оценка качества освоения дисциплины 

Текущий контроль успеваемости проводится преподавателем дисциплины в виде контроля за:

– выполнением тестовых заданий,

– решением практикоориентированного задания.

Форма промежуточной аттестации по дисциплине – «экзамен»:

«отлично» – если на 91 - 100% тестовых вопросов слушатель ответил правильно и выполнил правильно 60% или более 60% упражнений практикоориентированого задания;

«хорошо» – если на 71 - 90% тестовых вопросов слушатель ответил правильно и выполнил правильно 60% или более 60% упражнений практикоориентированого задания;
 «удовлетворительно» – если на 60 - 70% тестовых вопросов слушатель ответил правильно и выполнил правильно 60% или более 60% упражнений практикоориентированого задания;
«не удовлетворительно» – если слушатель ответил правильно на менее 60% тестовых вопросов и/или выполнил правильно менее 60% упражнений практикоориентированного задания.

2.2.3. Технологии риск-менеджмента
1. Цель дисциплины - формирование профессиональных компетенций в области поиска, подбора, отбора персонала.
2. Планируемые результаты обучения, соотнесенные с профессиональными компетенциями:

	Профессиональная компетенция

(ТФ)
	Практический опыт

(Трудовые действия)
	Умения
	Знания

	B/01.6 Выработка мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их экономическая оценка
	Оценка деятельности подразделений по воздействию на риски

Разработка мероприятий по управлению рисками совместно с ответственными за риск сотрудниками организации - владельцами риска

Мониторинг рисков и мониторинг мероприятий по воздействию на риски
	Определять эффективные методы воздействия на риск, разрабатывать и внедрять планы воздействия на риски (совместно с ответственными за риск сотрудниками - владельцами риска), оказывать помощь ответственным за риск сотрудникам в правильной оценке риска и разработке мероприятий по их управлению

Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать и верифицировать методики управления рисками с учетом отраслевой специфики

Отбирать подходящие методы воздействия на отдельные виды рисков и эффективно применять их с учетом их результативности и экономической эффективности

Использовать программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) на уровне опытного пользователя

Формировать формы отчетности, дорожные карты для целей реализации и мониторинга мероприятий по воздействию на риски
	Методы воздействия на риски в разрезе отдельных их видов

Критерии, применяемые при выработке мероприятий по воздействию на риски в разрезе отдельных видов

Инструменты анализа существующих методов контроля рисков и управления рисками и их достаточности; инструменты анализа последствий рисков

Принципы и правила выбора метода, техники оценки риска (достаточность ресурсов, характер и степень неопределенности, сложность метода, техники)

Методы, техники, технологии управления различными видами риска

Возможности инструментов риск-менеджмента для анализа рисков организации

Методы воздействия на риск

План мероприятий по управлению рисками

Виды, методы, формы и инструменты внутреннего контроля

Методы и инструменты, применяемые для предупреждения рисков несоответствия законодательству Российской Федерации и регуляторным требованиям

Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Базовые положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры

	B/02.6 Документирование процесса управления рисками и корректировка реестров рисков в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений

	Сбор, систематизация, анализ информации о реализовавшихся рисках (статистика реализовавшихся событий)

Консолидация информации по всем рискам в зоне своей ответственности в единый реестр и корректировка реестра в процессе их изменений

Актуализация карты рисков, реестра рисков, плана мероприятий по управлению рисками

Идентификация и регистрация проблем, касающихся управления рисками

Документирование процесса управления в чрезвычайных и кризисных ситуациях как часть процесса управления рисками
	Анализировать и классифицировать большой объем информации

Использовать программное обеспечение для работы с информацией (текстовые, графические, табличные и аналитические приложения, приложения для визуального представления данных) на уровне опытного пользователя

Использовать принципы построения карты рисков и реестра рисков

Составлять отчеты и систематизировать информацию
	Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Локальные нормативные акты по управлению рисками в организации (политики, процедуры, регламенты, методики оценки рисков)

Реестр рисков, карта рисков, планы мероприятий и контрольные процедуры по рискам

Принципы построения реестра рисков, карты рисков

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры

	B/03.6 Оказание методической помощи и поддержка процесса управления рисками для ответственных за риск сотрудников организации - владельцев риска
	Оказание помощи сотрудникам в выявлении и оценке новых рисков

Сбор информации, контроль качества работы сотрудников по описанию и актуализации рисков

Обеспечение информацией текущего управления рисками на постоянной основе

Представление аналитической информации о рисках руководителю подразделения и ответственным за мероприятия по рискам работникам
	Устанавливать и поддерживать деловые контакты, связи, отношения с сотрудниками компании

Проводить интервью с ответственными за риск работниками

Применять корпоративные документы и процедуры

Производить проверку эффективности управления отдельными видами рисков

Контролировать меры воздействия на риск

Систематизировать большие объемы информации
	Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Методология проведения социологического исследования

Информационная политика организации

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы этики организации

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры

	B/04.6 Разработка методической и нормативной базы системы управления рисками и принципов управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений
	Разработка методик управления разными видами рисков в соответствии с принятой в организации классификацией рисков

Разработка и актуализация отдельных методов и нормативных документов системы управления рисками

Мониторинг системы управления рисками, актуализация карт рисков по бизнес-процессам, направлениям бизнеса

Анализ применяемых способов управления рисками и мероприятий по управлению рисками
	Разрабатывать методическую документацию по управлению рисками

Организовывать процесс управления рисками в организации с учетом отраслевых стандартов

Осуществлять расчеты, прогнозировать, тестировать и верифицировать методики управления рисками с учетом отраслевой специфики
	Положения международных стандартов по риск-менеджменту и смежным вопросам

Законодательство Российской Федерации и отраслевые стандарты по управлению рисками

Локальные нормативные акты по управлению рисками в организации и системы управления рисками

Классификация рисков организации

Требования к обеспечению сохранения коммерческой тайны

Нормы профессиональной этики

Нормы корпоративного управления и корпоративной культуры


3. Трудоемкость дисциплины – 72 ч.

4. Содержание дисциплины
	№, Наименование темы 
	Содержание тем
	Наименование лекции
	Наименование практических занятий или семинаров 
	СРС 

	1
	2
	3
	4
	5

	1 Понятие неопределенности и риска. 
	Понятие неопределенности и риска. Факторы неопределенности и риска – прогнозируемые и непрогнозируемые. 
Определение риска в стандартах управления проектами и Национальном стандарте РФ. 
	2 ч
	-
	10 ч

	2 Классификация рисков. 
	Определение ситуации (контекста) и идентификация рисков в деятельности организации. Подходы и признаки классификации рисков. Классификация рисков в Национальном стандарте РФ ГОСТ Р ИСО/МЭК 31010-2011 «Менеджмент риска. Методы оценки риска». Предпринимательские риски и инновационные риски. 
	2 ч
	-
	10 ч

	3 Технологии риск-менеджмента: методы анализа рисков
	 Анализ рисков, в том числе в зависимости от целей организации, вероятности и объема экономических потерь, вероятности стабилизации прибыли, роста стоимости активов, уровня экономической безопасности в разрезе отдельных видов риска на основе установленных целей.
	2 ч
	-
	10 ч

	4 Технологии риск-менеджмента: методы управления
	Выработка мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных видов и их экономическая оценка. Документирование процесса управления рисками и корректировка реестров рисков в рамках отдельных бизнес-процессов и функциональных направлений.
	2 ч
	-
	10 ч

	5 Риски технологического предпринимательства
	
	2 ч
	-
	12 ч

	Всего
	
	20 ч
	-
	52 ч


5. Учебно-методическое обеспечение СРС

	№ темы
	Вид самостоятельной работы слушателя
	Трудоемкость в часах
	Форма проверки СРС

	1 Понятие неопределенности и риска. 
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	10
	Оценка ответов на вопросы СДО 


	2 Классификация рисков. 
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	10
	Оценка ответов на вопросы СДО 


	3 Технологии риск-менеджмента: методы анализа рисков
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	10
	Оценка ответов на вопросы СДО 


	4 Технологии риск-менеджмента: методы управления
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	10
	Оценка ответов на вопросы СДО 


	5 Риски технологического предпринимательства
	Изучение материала в системе СДО в электронном курсе.

Подготовка к ответам на тестовые вопросы по теме.
	12
	Оценка ответов на вопросы СДО


6. Организационно-педагогические условия реализации дисциплины:

а) Материально-технические условия
	Наименование специализированных аудиторий, кабинетов, лабораторий
	Вид занятий
	Наименование оборудования, программного обеспечения

	Учебная аудитория 
	Лекции, практические занятия
	Компьютер с выходом в Интернет, телефон, планшет, источник бесперебойного питания, мышь, клавиатура


б) Учебно-методическое и информационное обеспечение 

Основная литература

1. Дмитриева, С. И. Управление рисками : учебное пособие / С. И. Дмитриева. — Москва : СОЛОН-Пресс, 2022. — 104 с. — ISBN 978-5-91359-523-2. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/322355
2. Тарасова, Е. В. Риск-менеджмент : учебно-методическое пособие / Е. В. Тарасова. — Донецк : ДОНАУИГС, 2021. — 170 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/348041

Дополнительная литература

1. Чижик, В. П. Риск-менеджмент : учебное пособие / В. П. Чижик. — Омск : ОмГТУ, 2022. — 95 с. — ISBN 978-5-8149-3496-3. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/343718
7. Методические указания для обучающихся
Основными методами обучения являются прослушивание лекционного материала, ответов на тестовые вопросы и выполнение практических заданий.
Лекции в виде электронных образовательных ресурсов и практические задания размещены в системе дистанционного обучения УУНиТ. Тестовые вопросы представлены в каждом электронном образовательном ресурсе.

По каждой теме в соответствии с расписанием обучающийся слушает лекции и отвечает на тестовые вопросы, затем приступает к выполнению практических заданий. В соответствии с расписанием преподаватель проводит онлайн-консультации по выполнению практических заданий, обучающийся должен внимательно слушать преподавателя, задавать вопросы для получения пояснений по непонятным моментам.
8. Оценка качества освоения дисциплины 

Текущий контроль успеваемости проводится преподавателем дисциплины в виде контроля за:

– выполнением тестовых заданий,

– решением практикоориентированного задания.

Форма промежуточной аттестации по дисциплине – «зачет»:

«зачтено» – если на 60% или более 60% тестовых вопросов слушатель ответил правильно и выполнил правильно 60% или более 60% упражнений практикоориентированого задания;

«не зачтено» – если слушатель ответил правильно на менее 60% тестовых вопросов и/или выполнил правильно менее 60% упражнений практикоориентированного задания.

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и программного обеспечения, необходимых для освоения дисциплины

1.
КонсультантПлюс для кадрового специалиста. URL: https://www.consultant.ru/about/software/hr/

7. Методические указания для обучающихся.

Основными методами обучения являются прослушивание лекционного материала, ответов на тестовые вопросы и выполнение практических заданий.

Лекции в виде электронных образовательных ресурсов и практические задания размещены в системе дистанционного обучения УУНиТ. Тестовые вопросы представлены в каждом электронном образовательном ресурсе.

По каждой теме в соответствии с расписанием обучающийся слушает лекции и отвечает на тестовые вопросы, затем приступает к выполнению практических заданий. В соответствии с расписанием преподаватель проводит онлайн-консультации по выполнению практических заданий, обучающийся должен внимательно слушать преподавателя, задавать вопросы для получения пояснений по непонятным моментам.

8. Оценка качества освоения дисциплины 

Текущий контроль успеваемости проводится преподавателем дисциплины в виде контроля за:

– выполнением тестовых заданий,

– решением практикоориентированного задания.

Форма промежуточной аттестации по дисциплине – «зачет»:

«зачтено» – если на 60% или более 60% тестовых вопросов слушатель ответил правильно и выполнил правильно 60% или более 60% упражнений практикоориентированого задания;

«не зачтено» – если слушатель ответил правильно на менее 60% тестовых вопросов и/или выполнил правильно менее 60% упражнений практикоориентированного задания.
3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

3.1. Материально-технические условия реализации программы

	Наименование специализированных аудиторий, кабинетов, лабораторий
	Вид занятий
	Наименование оборудования, программного обеспечения

	Учебная аудитория 
	Лекции, практические занятия
	Компьютер с выходом в Интернет, телефон, планшет, источник бесперебойного питания, мышь, клавиатура


3.2. Учебно-методическое обеспечение и информационное обеспечение программы
3.2.1. Организация бизнеса и технология бизнес-планирования
Основная литература

1. Кузьмицкая, А. А. Бизнес-план предприятия : методические указания / А. А. Кузьмицкая. — Брянск : Брянский ГАУ, 2021. — 68 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171974

2. Земцова, Л. В. Оценка и управление рисками фирмы: конспект лекций : учебное пособие / Л. В. Земцова. — Москва : ТУСУР, 2018. — 122 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/313571 

3. Предпринимательство : учебное пособие / составители Н. Ю. Никитина [и др.] ; под общей редакцией Н. Ю. Никитиной. — 2-е изд. стер. — Москва : ФЛИНТА, 2022. — 256 с. — ISBN 978-5-9765-5071-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/298778
Дополнительная литература

1.
Кемалова, Л. И. Юридические аспекты хозяйственной деятельности предприятия (организации) : учебное пособие / Л. И. Кемалова. — Керчь : КГМТУ, 2020. — 44 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/174778

3.2.2. Технологии управления бизнесом
Основная литература
1. Байдина, Е. А. Управление изменениями : учебное пособие / Е. А. Байдина. — Пермь : ПНИПУ, 2023. — 70 с. — ISBN 978-5-398-02867-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/328886
5. Захаров Н. Л. Управление настроем персонала в организации: [учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению 080500.62 "Менеджмент"] / Н. Л. Захаров, Б. Т. Пономаренко, М. Б. Перфильева - Москва: ИНФРА-М, 2012 – 283 с
6. Паничев, В. В. Основы теории управления : учебное пособие / В. В. Паничев. — Оренбург : ОГУ, 2018. — 175 с. — ISBN 978-5-7410-2348-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/160049 Дейнека А.В. Управление человеческими ресурсами. Учебник для бакалавров [Электронный ресурс] / Дейнека А. В. - Москва: Дашков и К, 2013 - 389 с.
7. Пантелеева, В. В. Современные технологии оценки персонала : учебно-методическое пособие / В. В. Пантелеева. — Тольятти : ТГУ, 2015. — 134 с. — ISBN 978-5-8259-0925-7. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/140098

Дополнительная литература

3. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учеб. пособие / [Г. И. Михайлина, Л. В. Матраева, Д. Л. Михайлин, А. В. Беляк; под общ. ред. Г. И. Михайлиной] - Москва: Дашков и К, 2012 - 265 с. URL:http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_cid=25&pl1_id=5636 
4. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учеб. пособие / [Г. И. Михайлина, Л. В. Матраева, Д. Л. Михайлин, А. В. Беляк; под общ. ред. Г. И. Михайлиной] - Москва: Дашков и К, 2012 - 265 с. URL:http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_cid=25&pl1_id=5636
3.2.3. Технологии риск-менеджмента
Основная литература

Основная литература

1.
Дмитриева, С. И. Управление рисками : учебное пособие / С. И. Дмитриева. — Москва : СОЛОН-Пресс, 2022. — 104 с. — ISBN 978-5-91359-523-2. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/322355

2.
Тарасова, Е. В. Риск-менеджмент : учебно-методическое пособие / Е. В. Тарасова. — Донецк : ДОНАУИГС, 2021. — 170 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/348041


Дополнительная литература

1. Чижик, В. П. Риск-менеджмент : учебное пособие / В. П. Чижик. — Омск : ОмГТУ, 2022. — 95 с. — ISBN 978-5-8149-3496-3. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/343718
3.3. Условия для функционирования электронной информационно-образовательной среды

Наличие условий для функционирования электронной информационно-образовательной среды

	№

п/п
	Условия для реализации образовательных программ
с применением исключительно электронного обучения, дистанционных образовательных технологий
	Оборудование
	Программное обеспечение

	1
	2
	3
	4

	1
	Наличие системы для реализации электронного обучения, дистанционных образовательных технологий
	Сетевое оборудование:
1.
Сервер Supermicro 4U 7047R-TRF/CPU Хеоп Е5-
2609 2.4 /4 cores Crucial DDR-lll 32 Gb / Adaptec RAID
6805E / HDD Sata 2 Tb WD RE
2.
WiFi Маршрутизатор ASUS RT-AC66U 802.1 1 n
1300 Mbps
3.
Система видеоконференцсвязи Sony IPELA
PCSA-CXG80 с плазменным телевизором Samsung 50"—
1 шт.
	1.
Система дистанционного обучения
реализованная на базе «Русский
Moodle 3kl.
размещенная по адресу: https://sdo.ugatu.su/ c возможностью интерактивного
взаимодействия, хранения в базах данных
электронно-образовательных ресурсов и
результатов освоения программ

2.
Программное Обеспечение «Русский
Moodle 3kl» - 1 шт.

3.
Антивирусное ПО Kaspersky end point security 

	2

	Наличие электронных баз данных (информационных ресурсов) - электронных образовательных ресурсов
	1. Устройство отказоустойчивого блочного хранения объемом 20 Тб
•
	1.
Система дистанционного обучения
реализованная на базе «Русский
Moodle 3kl.
размещенная по адресу: https://sdo.ugatu.su/ c возможностью интерактивного
взаимодействия, хранения в базах данных
электронно-образовательных ресурсов и
результатов освоения программ



	
	
	
	2.
Программное Обеспечение «Русский
Moodle 3kl» - 1 шт.



	3
	иных технологических средств
	· Графический планшет Huion HS610 3 шт.
· Графический планшет Huion INSPIROY H640P 1 шт.

· Ноутбук Asus TUF FX506LI-HN081T XMAS 15.6 (1920x1080(матовый, 144Hz)IPS)Intel Core i5 10300H(2.5Ghz)/16384Mb/512SSDGb/noDVD/ ExtnVidia GeForce
· Ноутбук Asus TUF FX506LI-HN081T XMAS 15.6 (1920x1080(матовый, 144Hz)IPS)Intel Core i5 10300H(2.5Ghz)/16384Mb/512SSDGb/noDVD/ ExtnVidia GeForce
· Ноутбук Lenovo G560L (i3-380/2G/320G/DVD-RW/WiFi/15.6/W7HB/ Черный)

· Ноутбук оператора Asus K56CB-XO198H

	

	4
	Условия для реализации образовательных программ с применением дистанционных образовательных технологий:
- наличие аудитории для чтения видеолекций, проведения вебинаров
	Аудитория №345 главного корпуса, оборудованная для чтения и записи дистанционных лекций, проведения вебинаров:
-  Проектор ViewSonic PJD5234L- 1 шт

-
Веб-камера Web Logitech B525 USB - 1 шт.

Аудитория №339 главного корпуса, оборудованная для чтения и записи дистанционных лекций, проведения вебинаров:

Интерактивная доска SMART Board - 1 шт

Мобильный компьютерный класс Aquarius – 16  шт

-
Ноутбук-планшет HP Envy 15x360 15-wOOOur 15.6"/Intel Core i5 5200U(2.2Ghz) '8192Mb/256SSDGb/noDVD'Ext:nVidiaGeForce 930M(2048Mb)/Cam/BT/WiFi/48WHr/war ly/2.29kg/natural silver/W8.l - 1 шт.

-
Веб-камера Web Logitech B525 USB- 1 шт


	1.
Система дистанционного обучения
реализованная на базе «Русский
Moodle 3kl.
размещенная по адресу: https://sdo.ugatu.su/ c возможностью интерактивного
взаимодействия, хранения в базах данных
электронно-образовательных ресурсов и
результатов освоения программ

2.
Программное Обеспечение «Русский
Moodle 3kl» - 1 шт.

3.
Антивирусное ПО Kaspersky end point security

	
	- наличие аудитории для дистанционного консультирования
	Аудитория №109 корпуса 9, оборудованная для чтения и записи дистанционных лекций, проведения вебинаров:
-  Проектор ViewSonic PJD5234L- 1 шт

-
Веб-камера Web Logitech B525 USB - 1 шт.

Аудитория №3394 главного корпуса, оборудованная для чтения и записи дистанционных лекций, проведения вебинаров:

Интерактивная доска SMART Board SB480- 1 шт

-
Ноутбук-планшет HP Envy 15x360 15-wOOOur 15.6"/Intel Core i5 5200U(2.2Ghz) '8192Mb/256SSDGb/noDVD'Ext:nVidiaGeForce 930M(2048Mb)/Cam/BT/WiFi/48WHr/war ly/2.29kg/natural silver/W8.l - 1 шт.

-
Веб-камера Web Logitech B525 USB- 1 шт


	

	3.
	Условия для доступа обучающихся к сети «Интернет»:

- Наличие высокоскоростной корпоративной вычислительной сети, обеспечивающей круглосуточный доступ к электронной информационно- образовательной среде
	Высокоскоростная корпоративная вычислительная сеть lan, обеспечивающей круглосуточный доступ к электронной образовательной среде, пропускная способность Интернет - канала 30 Мбит/с 

	1. ЭБС Университетская библиотека онлайн

http://biblioclub.ru
2.- Электронно- библиотечная система

издательства "Лань"

http://'e. lanbook.com
3.- Электронный читальный зал

«Библиотех»

https://bashedu.bibliotech.ru
4.- Научная электронная библиотека

eLlBRARY.RU
http://elibrary.ru



Наличие электронных образовательных и информационных ресурсов
	№ п/п
	Основные сведения об электронно-библиотечной системе
	Краткая характеристика

	1
	2
	3

	I.
	Наименование электронно-библиотечной системы, предоставляющей возможность круглосуточного дистанционного индивидуального доступа для каждого обучающегося из любой точки, в которой имеется доступ к сети Интернет, адрес в сети Интернет
	1. ЭБС Университетская библиотека онлайн

http://biblioclub.ru
2.- Электронно- библиотечная система

издательства "Лань"

http://'e. lanbook.com
3.- Электронный читальный зал

«Библиотех»

https://bashedu.bibliotech.ru
4.- Научная электронная библиотека

eLlBRARY.RU
http://elibrary.ru


3.4. Кадровые условия реализации программы

Дополнительная профессиональная программа профессиональной переподготовки реализуется высококвалифицированными специалистами кафедры цифровых технологий в экономике и управлении института экономики, управления и бизнеса, кандидатами экономических наук, доцентами.
4.
ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
Оценка качества освоения программы включает текущую, промежуточную и итоговую аттестацию обучающихся.

Текущий контроль успеваемости проводится в виде контроля изучения материала, тестирования.

Промежуточная аттестация по результатам изучения дисциплин осуществляется в виде оценки выполнения практикоориентированного задания.

Оценка качества освоения программы осуществляется в виде итоговой аттестации. Итоговая аттестация проставляется на основании защиты практикоориентированного кейса с синхронной и/или асинхронной видеофиксацией.

4.1. Фонд оценочных средств и критерии оценивания
Итоговая аттестация оценивается на:
«зачтено» - если слушатель решил практико ориентированный кейс и представил его решение с синхронной и/или асинхронной видеофиксацией;

«не зачтено» - если слушатель не решил практико ориентированный кейс и/или не представил его решение с синхронной и/или асинхронной видеофиксацией.
Пример практико ориенированного кейса 
Разработайте бизнес-план своего дела. 
Структура бизнес-плана:

титульный лист

резюме

описание продукта или услуги

анализ рынка

план производства

организационная структура

маркетинговая стратегия для продвижения продукции или услуги

финансовый план
5. КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ПЛАН-ГРАФИК ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ

	Наименование дисциплины
	1 нед
	2 нед
	3 нед
	4 нед
	5 нед
	6 нед
	7 нед
	8 нед
	9 нед
	10 нед
	11 нед
	Итого часов

	1 Организация бизнеса и технология бизнес-планирования
	24
	24
	24
	24
	12
	
	
	
	
	
	
	108

	2 Технологии управления бизнесом
	
	
	
	
	12
	24
	24
	12
	
	
	
	72

	3 Технологии риск-менеджмента
	
	
	
	
	
	
	
	12
	24
	24
	12
	72

	Итоговая аттестация
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	4

	Итого часов
	24
	24
	24
	24
	24
	24
	24
	24
	24
	24
	16
	256


6.
СОСТАВИТЕЛИ ПРОГРАММЫ
Имашева З.З., кандидат экономических наук, доцент;
Гумерова З.Ж., кандидат экономических наук, доцент.
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